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Existe um trago comum entre muitos paises do, assim chamado, “Novo Mundo”. Em sua
maioria, os territérios desse macrocontinente latino-americano sdo o produto de uma dinamica
expansionista. Atualmente, muitos dos mais modernos e poderosos setores da economia mundial
ja estdo instalados em areas no interior desses territérios, mas isso nao os livrou da condicdo de
se constituirem, ainda hoje, como espac¢os de expansao de uma economia de fronteira, como a
designou Kenneth Boulding. O conceito de acumulacéo por despossessao, empregado por David
Harvey (2004), é central nesse caso. No Brasil, além das fronteiras de expansdo amazonicas,
alguns enclaves territoriais de pouca ou quase nenhuma capitalizacdo prévia passam a ser
utilizados, mais recentemente, para os fins da acumulacdo em escala global. Esse é o caso de
algumas areas no norte de Minas, disponibilizadas a partir de um projeto de irrigacdo que
transforma por completo o uso daquelas terras. A analise dessa dinamica soOcio-espacial da
acumulacdo capitalista cumpre com o objetivo de demonstrar como processos similares,
normalmente analisados nas situacfes de fronteira, ocorrem a partir de tipologias e estratégias

espaciais diversas.

1. O enclave Jaiba

A parte norte do estado de Minas passou por dois momentos importantes no seu processo
de colonizacédo. Primeiramente, chegaram ali dois grupos de origens distintas. No século XVII
chegaram os vaqueiros e os bandeirantes. Os primeiros chegaram pelo norte e nordeste, vieram
da Bahia e de Pernambuco e seguiram o leito do Rio (Sao Francisco) até sentarem permanéncia
nessas areas. Os segundos chegaram pelo sul, vieram de Sao Paulo e, em luta com o0s nativos
da terra, se estabeleceram e se dedicaram também a pecuaria. Mais tarde, no século XVIII, a
regido recebeu muitos judeus e descendentes, o0s, entdo, chamados “cristdos novos”. A partir dai
a economia local passou a contar também com a manufatura de alguns artigos pouco elaborados
e uma industria simples, como a de sab&o, doces e farinha. Afora isso, ndo houve grandes
eventos que pudessem vincular mais diretamente a area aos ciclos de prosperidade pelos quais

ja tinham passado parte do Nordeste e uma pequena regidao das Minas Gerais, ou mesmo, como
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conheceriam ainda num futuro proximo, parte da Amazénia e o estado de Sdo Paulo. O Norte de
Minas ficou isolado dos circuitos de prosperidade que atingiram intercaladamente no tempo
algumas regides brasileiras. Nao contou, sendo muito tarde, com ferrovias e estradas de rodagem
gue fizessem conexao e integrassem materialmente essa porcao do territério. Permanecendo ai,
entdo, muitas areas dotadas de uma economia tradicional e frequentemente pobre, com
baixissimas densidades demogréficas.

Ainda no século XX, uma grande extensao de terras permanecia nessas condi¢des. Esse é
0 caso de uma vasta area estabelecida entre os rios Sdo Francisco e Verde Grande — hoje entre
a cidade de Jaiba (cortada pelo Rio Verde Grande) e o Rio S&o Francisco.

A area em destaque permaneceu relativamente desabitada até meados do século XX.
Localizada entre a margem direita do Rio Sdo Francisco e a margem esquerda do Rio Verde
Grande (com ambos, nesse trecho, correndo para o Norte), é somente a partir de 1949 que essa
area vera intensificado o processo de colonizagdo. Isso se deve fundamentalmente ao inicio dos

estudos e da implementacéo do projeto de irrigacdo que ficou conhecido como Projeto Jaiba.

2. O projeto Jaiba

Estudos realizados pelo Bureau of Reclamation, dos Estados Unidos, ja apontavam a
entdo denominada “Mata da Jaiba” como uma potencial area para o desenvolvimento de uma
moderna agricultura irrigada. A partir dai, o Estado e as instituicdes publicas brasileiras deram
inicio ao processo de ocupacdo planejada da area. A CODEVASF e a RURALMINAS tocaram
sozinhas a concepcao e implementacdo do projeto até 1988. Os recursos foram conseguidos
gracas ao financiamento externo contratado junto ao BIRD. Com o inicio das operacfes de
irrigacdo e os primeiros assentamentos realizados em Mocambinho (Etapa 1), as prefeituras de
Mathias Cardoso e Jaiba entram como sécias do Distrito de Irrigacdo Jaiba (DIJ) — uma empresa
sem fins lucrativos que tem por fungcéo gerir os recursos e a operacao técnica de todo o sistema
de irrigacao do Projeto. A parceria das prefeituras ndo acaba na sociedade direta com o DIJ, cabe
também aos municipios fornecer a assisténcia social nas areas de saude e educagdo bem como
na de transporte. Para isso foi preciso a captacdo de mais recursos, e dessa vez, junto ao JBIC
(Japan Bank for International Cooperation). No entanto, o tratamento da agua ficou a cargo dos
préprios assentados e, ainda hoje, muitos deles, por falta de recursos, ndo implantaram nenhum
sistema que deixe a agua em condic¢des satisfatorias para 0 consumo.

Inicialmente o projeto foi dividido em etapas. Essa divisdo ndo é estritamente temporal. As
etapas sao também resultado da divisdo em sub-areas no interior do projeto, sendo cada qual
definida a partir de caracteristicas especificas. A Etapa |, por exemplo, foi a primeira a ser
implantada e posta em operacdo, no Distrito de Mocambinho. Mocambinho, no entanto, nao
corresponde a totalidade da Etapa |. Cada Etapa esta dividida em glebas e cada gleba em seus

respectivos lotes. Mocambinho corresponde a primeira gleba ocupada e posta em operacao no



Projeto como um todo. Esta é a gleba mais proxima do Rio Sdo Francisco e, portanto, mais
distante da sede do municipio de Jaiba.

PROJETO JAIBA
SITUAGAO E LOCALIZAGAO

Fonte: Distrito de Irrigacao Jaiba (D1J)
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As glebas sdo diferenciadas como glebas familiares e empresariais de acordo com o
tamanho dos lotes definidos no interior de cada uma delas. Mocambinho, a primeira gleba a ser
posta em operacao, é inteiramente composta por lotes familiares. Devido ao grande interesse que
a promessa e o0 assentamento efetivo despertaram, o projeto atraiu familias vindas de diversas
regides do Brasil. Os assentados mais antigos, que estdo em Mocambinho, vém do sertdo da
Bahia, do interior de S&o Paulo, do Rio Grande do Sul e do Centro-Oeste.

Somente a partir do assentamento das primeiras familias, com o inicio do funcionamento
da Etapa |, com a consolidacédo da ocupacéo da Gleba D e o surgimento de Mocambinho é que o
projeto teve inicio de fato. A partir dai, outras glebas foram disponibilizadas para assentamentos
familiares, intensificando o fluxo migratério para a regido. Hoje, o projeto conta com mais de
23.000 habitantes, o que representa aproximadamente 65% de toda a populacdo do municipio.
Com a entrada em operacao das glebas A, B e F e com 0s novos assentamentos, uma area
equivalente a 23.919,33 ha foi ocupada por essas familias que chegavam ao projeto.

A primeira empresa de porte a ocupar um lote empresarial na Etapa | foi a Pomar Brasil.
Isso s6 veio a ocorrer no ano de 2006 (18 anos apos o inicio das operacdes e da implantacéo do
projeto efetivamente). Essa empresa, que beneficia polpa de frutas, foi criada nesse mesmo ano,
e sua implantacao foi realizada em dois momentos diferentes: inicialmente, veio a producgao
agricola, em 2007; e, depois, a industria, que desde 2008 continua se expandir diversificando as

linhas de producédo. Pouco antes disso, em 2005, o grupo SADA, de origem italiana, ja havia
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sentado bases no Jaiba. No entanto, parte das terras sob seu comando esta situada na Etapa Il e
parte fora do perimetro de atuacdo do DIJ, margeando os canais de irrigacédo pelo lado de fora da
area do projeto. Suas instalagbes ndo estdo, também, por assim dizer, completas. Mas, mesmo
assim, pode-se perceber o vulto de seus investimentos pela area sob operacdo do grupo. As

Etapas Il e IV, mais proximas da cidade de Jaiba, ainda ndo comecgaram a ser ocupadas.
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3. Terras, incentivos e mao-de-obra: o caso da Pomar Brasil

A hipétese aqui defendida estd associada a realizacdo do capital, em seus sucessivos
ciclos, por meio da utilizacdo e incorporacdo de novos espacos aos circuitos de realizacdo da
mais-valia. Trata-se do reconhecimento de uma variante do comportamento expansionista das
formas de reproducdo do valor. No caso apresentado, trata-se, mais especificamente, da
aniquilacdo de um enclave, da utilizacdo de uma reserva que se manteve incrustada num espaco
circundante ja transformado para e pelo capital.

Partimos do pressuposto de que a abertura de novas frentes de acumulagdo tem
implicagéo direta no estabelecimento das taxas de lucro globais. Se em muitos casos, num
gesto de violéncia, é preciso esvaziar 0os espacos repletos de uma historia anterior (DAMIANI,
2005), de uma tradicdo que se ajusta pouco as novas modalidades de reproducéo do capital ou
das forcas conservadoras que impedem a entrada dos elementos estruturantes da acumulagéo,
em muitos outros é preciso dotar esses espacos de conteudos que o tornem acessivel aos

meétodos de exploracéo e reproducao da mais-valia. Trocando em miudos, ndo é somente — como
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nos conta uma analise ainda muito apegada nos moldes classicos — com a expropriacdo e
expulsdo de trabalhadores camponeses que se viabiliza a acumulacdo de capital. A construcéo
de estradas que permitam a circulagdo do valor e, por meio disso, a integracdo dessa area aos
circuitos mundiais de realizagcdo da mais-valia, a dotagédo de condi¢cdes materiais de producao
e/ou consumo com a construcdo de uma infraestrutura correspondente as dimensdes e
propoésitos dessa integracdo e, mesmo, o fornecimento de garantias de acesso aos mercados de
consumo e trabalho, com proximidade ou alocacao dessa forca de trabalho ou de demanda sao
exemplos concretos de conteddos novos atribuidos pela forca aos espacos também renovados.

A histéria do processo de disponibilizacdo dessa porcdo do territorio para os fins da
acumulacdo capitalista é o0 reverso dos processos de acumulacdo primitiva relatados
frequentemente por uma andlise classica, mas revela um comparavel teor de violéncia e de

aprofundamento das estratégias de classe.

3.1. Aformacéao daforcade trabalho

Para a area em questao ser utilizada e inserida no circuito de producéo e realizacdo da
mais-valia, ndo bastava ela ter se tornado propriedade privada ou ter sido ofertada tout court para
as empresas capitalistas. Para que haja expanséo produtiva é preciso ter disponibilidade de forca
de trabalho. Nao foi ao acaso, portanto, que foram assentadas, em primeiro lugar, as familias de
camponeses originalmente sem terra, muitas vezes empobrecidas e expropriadas inclusive do
saber lidar com a terra. Esses homens, mulheres e criancas, que assim envelheceram e tiveram
de reaprender a lidar com a terra, nunca, no entanto, aprenderam a lidar com a contabilidade
mutante e perversa dos mercados internacionalizados. Temos em maos um processo inverso de
formacao da forca de trabalho. Aqui o trabalhador néo foi tirado da terra, ele teve de ser devolvido
e fixado a ela.

Assim, estamos diante da formacdo de uma categoria de trabalhador muito especial.
Talvez seja essa também mais uma aparicdo do “semiproletario” descrito por Francisco de
Oliveira (1981) em Elegia para uma Re(li)gido. Aqui, o trabalhador ndo aparece completamente
destituido de seus meios de producédo, uma vez em que detém o direito de uso da terra para
plantar e produzir diretamente parte de seus proprios meios de vida. Dessa forma, ndo temos, em
igual medida, um processo de formagédo de um proletariado em termos classicos. O processo de
constituicdo dessa forca de trabalho esta cheio de meandros.

Além da disponibilidade de terras e de um programa de assentamento que atraiu diversas
familias para o projeto, a viabilidade e a duracdo dessas acdes dependiam da assisténcia ao
pequeno produtor. Inicialmente, os incentivos tinham a funcdo de fixar o homem na terra. Entre
esses incentivos se pode contar a caréncia para pagar as taxas de agua e eletricidade e, ainda,
as parcelas referentes ao pagamento pelo lote. Linhas de crédito de longo prazo para a

construcdo da casa e para a obtencdo do equipamento de producdo foram também, em certa



medida, abundantes no inicio. As expectativas e esperancas dos primeiros momentos, da hora da
chegada dos mais antigos moradores, sado lembradas nos relatos pessoais de quase todos os
entrevistados (principalmente nos assentamentos de Mocambinho e na gleba F, os mais antigos).
Esse clima de bem-estar, de uma populacdo que ganha pouco, mas recupera o direito de sonhar
e todos os beneficios trazidos pelo dinheiro, que abunda nas maos de uma populagéo
acostumada com pouco, foram também responsaveis pela sobrevida de uma situacao
insustentavel. A crenga na autonomia do pequeno produtor cairia por terra alguns anos depois.

A situacdo desses agricultores, significativamente chamados de “colonos”, comegou a
mudar. As expectativas de ganhos nao se realizaram e, consequentemente, restaram somente as
dividas em seu lugar. Uma armadilha da qual ndo se pode desviar com facilidade séo as linhas de
crédito subsidiadas por cultura. Os altos precos da Banana levaram, no inicio da década de 1990,
a uma febre. O crédito barato reforcava o incentivo e muitos agricultores investiram na
monocultura da Banana. O resultado ja é de se esperar: 0s precos cairam, a venda foi dificultada
e as dividas aumentaram. Mas aqui atuam também outros fatores estruturais, porém alheios ao
universo da burocracia ou regulacao institucionais. Por conta dos baixos niveis de tecnificacao, da
guantidade de implementos empregados na producéo e da distancia fisica dos locais de consumo
e venda, a dificuldade de levar seus produtos aos mercados obriga o pequeno produtor a vender
por um preco baixo demais o resultado de seu trabalho. Aparece entédo a figura do atravessador,
gue leva vantagem na pequena forca desse agricultor. A colecdo de relatos individuais colados
nesse mesmo enredo faz dessa a historia de um lugar. Esse mesmo enredo é protagonizado hoje
também pelos produtores de manga, nos assentamentos mais recentes.

A necessidade de correcdo nos solos e a exigéncia da aplicacdo de defensivos agricolas
(para controlar as pragas que foram eliminadas com facilidade pelos grandes fazendeiros e
empresarios que estabeleceram suas produc¢des no entorno) tornam a agricultura uma atividade
ainda mais dificil para os pequenos produtores. Diante de tantos contratempos, as possibilidades
de arcar com mais esses custos, somado aos da agua e da energia para a pressurizacdo da
agua, sdo minimas com o trabalho exclusivo da terra. A divida é, quando muito, administrada,
mas dificilmente aniquilada. Assim o trabalhador se vé obrigado a procurar emprego fora de sua
prépria lavoura. Trata-se de um ciclo continuo, um moto-perpétuo que alimenta a oferta de
trabalhadores para os setores empresariais. Desse modo, esta formada a forca de trabalho que
vai possibilitar a instalacdo de empresas de porte na regiao.

Diante dessas condi¢cdes, a chegada das empresas, como a Pomar Brasil ou a SADA,
aparece nos discursos dos assentados com significado messianico. Assim, muitos assentados
esperam hoje por uma vaga permanente nos quadros de uma dessas empresas.

Contraditoriamente, o trato com a terra e a esperanca de prosperar também a partir da
producdo em suas terras ndo abandonou a todos. O emprego assalariado é um dado novo na

vida de muitos assentados. Esse € um momento de transicdo, de formacdo da consciéncia ou da



ideologia. E natural, portanto, que tenhamos assim uma mescla de sonhos, futuros imaginados do
agricultor e do proletario, ja que esse homem ndo chega a ser nem um nem outro. Mas, na
pratica, o fato desse homem preservar algumas atividades produtivas em suas terras nao esta de
fora da contabilidade dos ganhos de capital nessa area de enclave. Esse homem repleto de
esperancas se dedica, nas horas livres, para reproduzir a si mesmo como trabalhador. Ao
produzir géneros agricolas, seja para o mercado ou para consumo proprio, ele acaba por arcar
com parte dos custos de reproducdo de sua proépria forca de trabalho — o que, classicamente, na
contabilidade de uma empresa capitalista, recai sobre o salario e se torna um gasto do capital.
Aqui, o trabalhador entrega gratuitamente ao capital, portanto, uma parte maior de seu tempo de
trabalho. Assim, o emprego dessa forca de trabalho semiproletaria acaba por originar lucros
maiores e um custo de reproducdo do capital ainda mais baixo, assim também como o descrito
por Francisco de Oliveira em sua Critica & Razao Dualista (2003).

Nas condi¢des do projeto, numa area igualmente hibrida do ponto de vista da separacdo
também classica entre campo e cidade, esse hibridismo do trabalhador se ajusta muito bem as
demandas de um tempo que ndo € totalmente determinado pela maquina. A sazonalidade,
prépria das culturas agricolas, imp6e um regime de contratacdo que se manifesta na figura do
trabalhador temporario. A Pomar Brasil, que processa e embala polpa de fruta, estende suas
atividades industriais sobre o campo, impondo a este um ritmo e um padrdo de previsibilidade
técnica que sdo proprios da industria. Mas, também, e em certa medida, tem o seu ritmo de
producdo industrial cadenciado pelos periodos de safra e entressafra. Assim, tanto na inddstria
guanto nas plantacdes a empresa contrata trabalhadores temporarios. Na industria, cria-se o
turno da noite e, no campo, além do remanejamento interno, novas levas de trabalhadores vao
ser buscados até mesmo fora do projeto. Dessa forma, torna-se importante reter um tipo de
trabalhador que tenha condi¢cdes de se manter, mesmo que precariamente, com outras atividades
— sendo estas em outros empregos temporarios ou mesmo na lavoura em suas terras.

A concepcao original do plano ja continha esse desfecho. A destinacdo de glebas para
lotes empresariais sO faz sentido quando se pensa simultaneamente no abastecimento de forca
de trabalho para esses futuros empreendimentos. Isso porque a distancia de tais glebas, e
mesmo do projeto como um todo, dos mercados de trabalho regionais se coloca como um fator a
se considerar. Logo, a forca de trabalho teria de ser encontrada ali dentro. Assim a posse e 0
direito de uso da terra por parte das familias serviu a outras finalidades, para além daquela de
alimentar a expectativa de uma vida digna. Ela fixou esses homens no projeto. Mesmo no caso de
sucessivas safras insuficientes, de uma agricultura de subsisténcia deficitaria e de desilusdes
constantes, essa familias estavam presas a terra. Os anos pagos pela terra, o trabalho pretérito e
presente ja cristalizado nas paredes da casa e em outras obras e equipamentos fixos, a divida
gue ameaca a tudo isso e as condi¢des subsidiadas que aprisionam esses homens no projeto

fazem parte desse poderoso mecanismo de formacéo da forca de trabalho.



O rompimento com esse ciclo de permanéncia pode se dar a partir da venda da terra, que
ajuda pagar as dividas. Mas a venda nem sempre € facil. Isso acontece porque, em primeiro
lugar, o assentado ndo consegue vender sua terra porque 0 prego que vai conseguir na venda é
muito inferior ao que se pode encontrar fora do projeto. Normalmente esses lotes carregam ainda
dividas referentes ao pagamento pela terra, o que reduz ainda mais o montante recebido com a
venda. Em segundo lugar, esse assentado detém somente, na maioria das vezes, o “direito de
ocupacao” dessas terras, ndo tendo pago ainda todas as parcelas para a aquisicédo do terreno — 0
gue nao lhe d4 o direito de venda. Mas mesmo nos casos em que a venda ocorre, a saida do
assentado nao representa necessariamente a reducdo do numero de trabalhadores disponiveis: a
venda das terras envolve uma substituicdo do antigo morador pelo recém chegado.

O trabalhador, aqui, ndo se vé obrigado a vender sua for¢a de trabalho porque se encontra
numa situacao de despossuido nos termos classicos, apartado por completo das condi¢des de
produzir diretamente seus proprios meios de vida. Ele busca desesperadamente o mercado e um
emprego, ao contrario, para manter e preservar a suas posses e uma condicdo que perdeu ha
muito: a de trabalhador autbnomo. A elevacdo do custo de producdo para o pequeno produtor,
com 0S sucessivos aumentos nas taxas de agua e energia, a necessidade de aquisicdo privada
de equipamentos de producéo e de consumo (como as miniestacdes de tratamento para tornar a
agua potavel — coisa, alias, que poucas familias detém), as taxas cobradas pelo DIJ (referentes a
extensdo e manutencdo da infraestrutura) e o custo de aquisi¢cdo e de sua prépria manutencdo na
terra empurram esse trabalhador para dentro das fabricas. A soma dos quatro anos de caréncia
aos 20 anos pelo pagamento da terra e pela infraestrutura construida resultou num periodo mais
do que suficiente para a manutencéo dessa forca de trabalho em condicGes de suprir a demanda
empresarial que sé comecou a chegar 18 anos ap6s o inicio da implantacdo do projeto. Os 24
anos se ajustaram como 0 tempo preciso para a promoc¢do de uma expectativa que atraiu 0

trabalhador e o disponibilizou para as empresas que se instalaram no Projeto.

3.2. Uma geopolitica da reserva de forga de trabalho

Além de todos esses dispositivos, ndo se pode desconsiderar uma geopolitica interna
responsavel pela elaboracdo de uma reserva referente ao uso dessa massa de trabalhadores. A
configuracéo, disposi¢céo e o arranjo espacial do projeto definem a disponibilidade do estoque de
forca de trabalho como um recurso quase exclusivo para as empresas que fixam seus
investimentos nessa area. A formacao dos primeiros nucleos de assentamentos nas glebas D e F
e a destinacdo das glebas A, B, C2 e C3 para os mesmo fins é sintomético da relagdo que se
esperava tracar com o capital empresarial nos limites do projeto. Essas glebas de assentados
estdo na porcdo mais distante do ndcleo urbano do municipio e, portanto, da ligacdo com o
restante do territorio brasileiro (que se faz pela cidade). A outra saida seria por Itacarambi, mas

para isso € preciso, depois de andar por estrada ndo pavimentada (a partir de Mocambinho),



atravessar o Rio S&o Francisco de balsa e caminhar numa outra estrada de terra até a cidade de
Itacarambi. O Unico caminho pavimentado é aquele que liga Mocambinho a cidade de Jaiba. O
transporte e a presenca de coletivos séo raros e a distancia de Mocambinho até Jaiba é de 50
Km. Assim, dificiimente o trabalhador vai procurar trabalho na cidade. Ainda mais quando as
empresas chegam até bem mais proximo de seus locais de residéncia.

Os lotes destinados para a ocupacdo empresarial estdo em sua totalidade nas
proximidades e no interior da Etapa Il, uma sub-area intermediaria que fica entre as glebas dos
assentados e a cidade, muito mais préximo das primeiras. As Etapas Il e IV ndo contam ainda
com nenhum tipo de ocupacdo permanente ou projeto em execucdo. Logo, apos as glebas
empresariais, uma grande distancia separa o universo Jaiba do restante do territério, do ponto de
vista do trabalhador, é claro. Nesses termos, 0 acesso e a circulacao sao seletivos e as distancias
relativas. Sendo a Etapa Il inteiramente empresarial, assim como as glebas da Etapa | que, pelo
eixo de deslocamento da estrada, estdo coladas na Etapa Il, cria-se um nucleo empresarial
dentro do projeto pelo qual se torna obrigatéria a passagem para se chegar a cidade de Jaiba.

Outro dado importante a respeito da formacéo dessa reserva de trabalho tem a ver com as
condicOes de transporte. Alem da raridade da presenca de coletivos, uma parte significativa dos
deslocamentos no interior do projeto € realizada por veiculos de propriedade das proprias
empresas. O gue restringe ainda mais a mobilidade desse trabalhador. Outro fator associado a
essa baixa mobilidade dos assentados é que, para o trabalhador, o deslocamento até a cidade ou
para outras cidades — em suma, sair do projeto — se torna muito oneroso. Como, muitas vezes, 0
trabalho na empresa é visto pelo trabalhador como um complemento a sua renda, renda essa que
extrai em parte da lavoura em suas proprias terras — 0 que se constitui numa inversédo e
armadilha ideoldgicas — passa a ser importante para esses homens permanecerem proximos de
suas terras e familia — ja que em sua consciéncia distorcida, essa é sua atividade principal. Essa
consciéncia origina-se de um tipo de distorcdo diferente daquela apresentada por José de Souza
Martins, em O Cativeiro da Terra (MARTINS, 2004, pp. 79, 86, 87 e 88). Nesse sentido, esse
trabalhador aceita salarios mais baixos para ficar no projeto, seja pelos elevados custos do
transporte para sair (inviavel muitas vezes) ou pela necessidade de ficar proximo de suas terras.

A consideracao dos dados referentes ao tamanho e a destinacdo das areas no interior do
projeto deixa muito distante a idéia de que esse tenha sido um projeto de assentamento familiar.
Somente a area da Etapa I, inteiramente empresarial, ja € maior que a soma da area dos lotes
familiares de toda a Etapa I, que conta também com glebas empresariais e terras particulares.
Isso se d& numa proporcdo que merece destaque. Mas somente a soma simples das areas nao é
reveladora das dimensdes desse projeto de expansdo empresarial. Na pratica, o gigantismo das
areas empresariais é ainda maior. O arrendamento de terras nos lotes familiares, a compra de
produtos dos agricultores locais — que sO por uma questdo do regimento legal ndo sao

considerados empregados dessas empresas — e a ocupacao de imensas porcdes de terras nas



margens do projeto — 0 que permite ter acesso a infraestrutura sem adquirir lotes em seu interior
— sdo exemplos de praticas que revelam um calculo subestimado, mas ja significativo, a partir das
tabelas oficiais do DIJ.

O exemplo da Pomar Brasil é ilustrativo. A empresa tem aproximadamente 2.000 ha no
Projeto com distintos CNPJs, que diferem também do CNPJ da industria. Além disso, muitos
agricultores esperam agora se beneficiar com chegada da empresa, com a expectativa de que
possam vender sua producdo internamente. Estes e suas terras também passam a fazer parte do
complexo de uma producdo encabecada pela Pomar. Assim, muitos lotes de terceiros se pdem
inteiramente a disposicdo da Pomar, aumentando extrajudicialmente (ou em carater

exclusivamente econdmico) sua area de producéao e dominio.

3.3. Terras baratas, infraestrutura e incentivos: o trindmio da indistingéo

A &area em questdo faz parte do Poligono das Secas. Isso remete a uma conjuncao ja
bastante conhecida: a unido de incentivos e terras baratas. No entanto, sozinhos esses fatores
nao criam condi¢des para novas inversoes.

A escassez de chuvas, tipica do semi-arido, exigia o abastecimento de agua abundante
para tornar a terra produtiva. Foi com esse propoésito que foi elaborado o Projeto de Irrigacdo, o
carro chefe do Jaiba. Além disso, a producdo tem de ser escoada e os insumos devem chegar
com facilidade, rapidez e com poucos custos para o capital. Por isso a infraestrutura viaria é de
extrema importancia e se coloca entre as condicdes de viabilidade para 0os novos investimentos.
Complementarmente a infraestrutura viaria, foi construido um aeroporto de pequeno porte.
Evidentemente, ele ndo se presta ao transporte de produtos locais e nem atende aos assentados.
Isso revela também a origem fordnea dos capitais que se pretendiam receber por ali. Ademais, as
estradas sao todas pavimentadas e se ligam aos grandes eixos de circulacdo de mercadorias do
territorio brasileiro. A velocidade da circulacdo dessas mercadorias, define a velocidade do giro do
capital e, logo, a rentabilidade do investimento. Nesse sentido, a estrutura viaria e de circulacéo
esta na base da viabilidade das inversdes pretendidas para a regio.

Evidentemente, se nossa hipOtese estiver correta e essa area realmente tiver sido
planejada para por em uso uma reserva territorial sob o comando do capital que aqui, a0 menos
em parte, tem de ser produtivo, a oferta de energia elétrica tem de estar assegurada nas
proporcdes adequadas. Para isso foi pensada e construida uma subestacéo elétrica que abastece
também o projeto com boa parte da energia utilizada pelo bombeamento da agua. Somente assim
essa porgdo do territério poderia absorver lucrativamente os investimentos de capital.

Feitas essas consideragfes acerca da infraestrutura, pensemos agora na redugédo dos
custos de producéo do capital associados aos dois outros fatores — excluindo, agora, o fator forca
de trabalho. N&o é preciso explicar como 0 acesso a terras mais baratas faz cair o preco de

producdo. Também ndo ha necessidade de um detalhamento maior sobre o fato de que qualquer



forma de incentivo estatal reduz o emprego de capital no processo produtivo, seja com a reducao
da carga tributaria ou com o custeio de parte do capital fixo ou circulante. O dado interessante
nisso tudo € que s6 se conquista um pelo outro. Nesses termos, a incorporacdo de terras ao
patriménio empresarial nessa regido representa também a incorporacéo de subsidios, e a terra
passa a ser 0 meio para a obtencdo desses incentivos. Assim, 0s proprios subsidios passam a
ser uma parte do produto da expansdo das instalacbes das empresas; um produto que é
imediatamente convertido em capital.

Também é por meio da ampliagdo da producdo e da area plantada ou de produgéo, com o
arrendamento de lotes familiares, com a utilizacdo da méo-de-obra familiar para a producao
agricola em seus proprios lotes ou mesmo com a ampliacdo absoluta e direta da area de posse
da empresa dentro do projeto que se faz possivel aproveitar os reduzidos custos de reproducéo
da forca de trabalho. O emprego dessa méao-de-obra subsidiada pelo projeto representa também
uma forma indireta de apropriacdo de uma parcela maior dos incentivos. Desse modo, o crédito
subsidiado, os anos de caréncia e toda a assisténcia ao trabalhador se revertem em ganhos para
o capital que se apropria indiretamente desses subsidios ao contratar uma forca de trabalho
excepcionalmente barata. Logo, o emprego de mais trabalhadores se reverte aqui numa forma de
apropriacao indireta de subsidios incorporados na forca de trabalho. Nesse sentido, o processo é
muito similar aquele descrito por José de Souza Martins para as fazendas paulistas da época do
café (2004, p. 68). Assim, terra, incentivos e infraestrutura, como elementos que se distinguem
mal no bojo dessa andlise, complementam o quadro de uma elevada rentabilidade do capital ja
desenhada na relacdo com a forca de trabalho.

Todo esse processo, ao mesmo tempo em que criou, por um lado, uma reserva de forca de
trabalho, no lado oposto, criou também uma grande dependéncia por parte do assentado em
relacdo as industrias, na qual esta fundada a primeira. Esse € o momento, portanto, de uma
redefinicdo nos padrdes de sociabilidade e de organizacéo espacial. O tempo da fabrica comeca
a interferir e, mesmo, determinar o tempo da vida. A producdo do espagco assume novos rumos
sob influéncia desses vetores convergentes de transformacéo. Dentre os nucleos de servigo (NS),
previstos originalmente no plano, o NS2 se destaca em tamanho, organizacdo e dinamismo
econdmico. A atividade comercial do NS2 é uma das mais completas do projeto e os elementos
de urbanidade presentes ai sdo bastante visiveis. Muitos dos assentados que tem moradia no
NS2 ja se dedicam quase que exclusivamente as atividades comerciais, de servico ou industriais.
Uma casa com dois quartos e um banheiro no NS2 ultrapassa os R$ 30.000,00, um dos precos
mais altos do projeto. Por se tratar de um nucleo de servico relativamente novo, o fato de se
poder equiparar em muitos desses aspectos a Mocambinho e ao nucleo da gleba F é merecedor
de destaque. Moradores ndo assentados comecam a chegar direto de outros lugares para morar
e comprar uma casa no NS2 — apesar das muitas irregularidades envolvidas nessas tramitacdes

imobiliarias no interior do projeto. Todo esse dinamismo esta associado principalmente a um fator:



sua localizacdo. O NS2 esta situado as margens da rodovia que corta todo o projeto e a frente
das instalacbes da Pomar Brasil. Esse “nucleo semi-urbano”, como algumas vezes alguns
técnicos se referem, € muito mais urbano nas formas de organizacdo da vida, nos ritmos, nos
habitos e no espago produzido do que se pode supor com o emprego do prefixo “semi”. O turno

da fabrica da o ritmo da vida e exige a urbanizacdo do espaco.

4. O trunfo, arenda: o monopdlio do Sol e a situagdo da SADA

A SADA, uma companhia italiana que existe desde 1957, chegou ao Brasil em 1976 e
sentou bases no projeto Jaiba em 2005. Esse grupo apareceu e cresceu ligado as atividades de
transporte e logistica, mas atua em diversos outros ramos. No Brasil, a empresa cresceu como
transportadora e, logo de inicio, estabeleceu parceria com a FIAT. O transporte de carros da FIAT
€ em sua quase totalidade realizado pela SADA, responsavel também por aproximadamente
metade do transporte de veiculos no pais. Atualmente, o grupo SADA atua também nos ramos
industriais de componentes automotivos, de servicos de importacao e exportacdo, de comércio de
veiculos automotores, no de producdo de energia renovavel e no ramo gréfico, o que faz dela
responsavel pela impresséo dos jornais O Tempo e Pampulha, de Belo Horizonte.

No Jaiba, a SADA é produtora de bioenergia e acucar. A principal cultura é a de cana-de-
acucar, com a qual se faz o etanol, o aclucar e se produz, ainda, a energia elétrica (com a queima
do bagaco em usinas termoelétricas).

No primeiro semestre de 2010, a SADA detinha 6.362 ha plantados. O gigantismo do
empreendimento ndo se expressa, no entanto, somente nesse dado. A SADA vem comprando
terras que margeiam o projeto, para as quais também é disponibilizada irrigacdo. Uma historia
muito comum nas falas dos moradores do projeto é que a empresa esta comprando, por precos
hipervalorizados, terras de lotes contiguos aos seus, de assentados que ndo recusam o valor
pago. Assim, para uma futura expansao produtiva ou para a obten¢édo de ganhos especulativos, o
estoque de terras sob dominio da SADA na regido continua crescendo. Suas terras, com a maior
parte concentrada na Etapa Il, j& chegam as margens do Rio S&o Francisco. Na fala dos
moradores do projeto e daqueles da llha do Retiro, “a SADA esta dando a volta no projeto”.

Essa aquisicdo de terras aparece somada a um montante de investimentos em tecnologia
de producdo de ultima geracdo no campo e nas usinas. Trata-se da implementacdo de um padréo
de producéo atipico se consideramos a norma nacional no ramo. Nao se encontra nas terras de
lavoura da SADA a figura bastante conhecida dos boias-frias. O corte da cana é 100%
mecanizado e a irrigagcdo toda controlada por um sistema central que mobiliza atualmente 78
pivés de irrigagcdo. Com a lavagem a seco, para a economia de agua, e o aproveitamento dos
residuos, como subprodutos para a fertilizacdo da terra ou para a producdo direta de mais
energia, a SADA consegue aumentar a produtividade. Logo, tendo em vista a quantidade de

capital empregado em tecnologias poupadoras de trabalho, é de se supor que 0 montante gasto



com capital variavel seja pouco significativo. E facil concluir, portanto, que a SADA n&o esta no
projeto em busca de forca de trabalho. Em toda area produtiva trabalham 579 funcionarios, sendo
204 no interior da planta industrial e 375 na producao primaria. Chega a ser irriséria a quantidade
de empregados em razdo da area cultivada. O numero de trabalhadores que estdo na imensa
area que fica do “lado de fora” da industria € pouco maior do que o numero daqueles que estao
dentro. O salto de produtividade na producéo primaria em relacdo a média nacional € o grande
propulsor dos investimentos de capital do grupo no projeto, parte dai uma aposta para 0 sucesso
competitivo da unidade. A produtividade média da SADA na producéo de cana-de-agucar é, com
isso, de 118 t/ha, chegando a atingir um pico de 179, enquanto a média nacional gira proximo de
80 t/ha (em valores da safra de 2009). Essa elevada composi¢cdo organica do capital dispensa
trabalho e aumenta a transformacéo bruta do produto. Além disso, uma boa parcela do gasto com
o capital variavel est4 associado ao pagamento dos salarios dos técnicos e do corpo diretivo, que
séo todos trazidos de fora.

Temos de considerar aqui, entdo, outros fatores. A intensa e constante luminosidade da
area, com mais de 360 dias por ano com céu aberto, aceleram o crescimento da cana e permitem
um tempo de maturacdo em 10 meses, enquanto em Sdo Paulo esse tempo € de 12 meses. A
fruticultura conta com esse mesmo fator. Estd dada, a partir disso, a possibilidade de
manipulacdo das safras. Com o abastecimento de agua constante, por meio da irrigacdo, as
culturas podem ser ininterruptas e o comportamento frequentemente ciclico da agricultura,
alternado nos diferentes hemisférios, € convertido agora numa vantagem para essa regiao que
nao enfrenta entressafra. Essa produtividade maior deriva em parte, portanto, de um fator natural:
a intensa luminosidade. Quando o capital que atua no ramo agroindustrial rumou para o projeto
ele estava atras, antes de qualquer coisa, de “um lugar ao Sol”. Agambarcar a maior porgéao
desse territorio sob a forma da propriedade privada é um recurso que resulta na monopolizacao
de uma condicao regional quase exclusiva. A propriedade privada dessas terras representa, por
isso, a monopolizacdo de uma forca natural que torna mais produtivas as culturas e o trabalho
gue ocorrem nessas terras. Como essa for¢ca natural monopolizada ndo resulta do trabalho
humano, mas sim da apropriacdo privada de uma terra na qual caracteristicas especificas a
dotam de vantagens competitivas, ela da origem ao que Marx chamou de renda da terra. Nesse
caso, especificamente, falamos da renda da terra diferencial. Aqui, uma parte da produtividade
excepcionalmente maior, em relacdo as terras localizadas em outras regides, nao resulta do
emprego de capital nem, contudo, da engenhosidade dos homens, ela € fruto direto de uma fonte
natural que é apropriada privadamente pelo proprietario das terras sobre as quais ela tem
incidéncia. Assim € que a expansédo do patrimdnio imobiliario resulta numa forma de se apropriar
de uma fonte de rendimentos nao reprodutivel.

Mas esse € um segredo de polichinelo. O que esta em questdo aqui € como isso tudo

somente se tornou disponivel ha menos de um quarto de século. Aqui precisamos voltar a



infraestrutura territorial, de producédo e circulacdo. Uma parte da tese aqui apresentada diz
respeito ao fato de que o expansionismo territorial capitalista ndo ocorre sobre espacos vazios
simplesmente, mas ele se da efetivamente produzindo espaco, produzindo novas territorialidades.
Para que a expanséao territorial do capital possa ocorrer ndo basta que se tenha “espacgos vazios”
do ponto de vista do capital, esses espacos tém de estar disponiveis e, nesse caso, essa
“disponibilidade” exige diversas condigdes. No caso aqui analisado é preciso reforcar o papel das
especificidades do processo.

Quando o capitalismo cresce por meio da expanséao territorial em espacos de ocupagéo
anterior pouco densa, a formacéo da forca de trabalho se da ndo somente por meio da expulsao
de trabalhadores de suas terras — ao menos nao na frente de expansdo — mas também com a
atracdo de uma massa que constituira os exércitos de trabalhadores. Aqui, portanto, e esse é o
caso, nao foi a remocdo, mas a chegada de uma massa de trabalhadores que tornou viavel e
lucrativo os investimentos locais.

Nessa regido a disponibilidade de agua € outro fator determinante para a ocupacao
produtiva (capitalista) da regido. Nao se pode conseguir um investimento, com previsibilidade e
produtividade constantes, nessas terras sendo que o0 regime natural respeita a ciclos
incompativeis com a velocidade de producédo e giro médios do capital. Além disso, na falta de
abastecimento constante de agua a prOpria produtividade proporcionada pela intensa
luminosidade ndo poderia ser aproveitada. Esse é um fator determinante que atua no momento
da producdo, sem o qual essa porcdo territorial ndo seria disponibilizada para os novos
investimentos de capital.

Além disso, a construcdo de estradas, do aeroporto local e mesmo das vias de
comunicacédo, pelas quais afluem informacdes importantes para o controle da producao, dao
fluidez a essa porcdo do territdrio, 0 que permite uma integracdo mais efetiva ao mundo da
mercadoria. Assim, sem essas infraestruturas a producao local ndo poderia ser capitalista, ndo
nas dimensdes e ajustada aos interesses do tipo de capital que rumou para la: capitais que atuam
nas escalas nacional e internacional essencialmente.

Assim, a disponiblizacao do territério nem sempre se da por meio do esvaziamento e de
uma varredura destruidora exclusivamente. A dotacdo de novas qualidades, arranjos (espaciais,
institucionais e legais), pessoas, equipamentos etc. faz desses espagos produtos da atuacdo de
outras forgas, ligadas a acumulagdo. Desse modo, ndo basta ser um espago “vazio” do ponto de
vista do investimento capitalista, ele tem também que estar disponivel do ponto de vista das

possibilidades de obtencdo da lucratividade média do capital.

Consideracgdes finais
A tendéncia a queda irrepreensivel da taxa de lucro, um fenbmeno tipico do

comportamento de economias em sociedades capitalistas, analisado e apresentado por Marx, foi



tratada por Harvey (1990 e 2004) sob sua forma da tendéncia ao excesso de acumulagcédo. A
formacéo desses excedentes brutos de capital pode representar a origem de uma crise, ja que se
a acumulacdo ultrapassa os patamares que permitem a reproducdo ampliada € porque néo se
pode encontrar novas formas de investimentos lucrativos a partir de uma determinada
configuracéo espacial ou institucional. Assim, como se trata de uma tendéncia, é provavel que de
tempos em tempos novos espacos tenham de ser liberados para a acumulacéo de capital, sejam
eles de formacao anteriormente ndo-capitalista ou mesmo aqueles espacgos ja destinados, em
ciclos anteriores, a realizacdo do capital. A utilizagdo dos primeiros, no entanto, leva certa
vantagem em relacdo a utilizacdo dos demais, do ponto de vista da formac&o bruta de capital.
Isso porque, no primeiro caso, a violéncia destrutiva do processo recairia ndo sobre uma
guantidade de capital precedente instalado, mas sim sobre arranjos, configuracdes e formas de
organizagdo sOcio-espaciais tipicamente nao-capitalistas. Desse ponto de vista teriamos
exclusivamente, no que diz respeito ao processo de reproducdo capitalista, formacao bruta de
capital sem sua contraparte destrutiva recaindo sobre outros capitalistas.

Assim, a expansdo geografica do capital € um recurso para o investimento lucrativo de
valores. Essa dinamica espacial pode impedir ou remediar a formagéo de crises no interior do
processo de acumulacéo. Esse processo, no Brasil, normalmente descrito para explicar o avanco
das fronteiras territoriais em direcdo a Amazonia, pde acento sobre a condi¢cdo de reserva que a
falta de infraestrutura e de uma ocupacéao efetiva simultanea ou anterior podem deixar uma
parcela do territério. Os enclaves néo-capitalistas, portanto, para serem disponibilizados para os
fins da acumulacédo devem oferecer condicGes para a realizacao de investimentos lucrativos, para
0s quais 0 metro é o lucro médio; ou seja, 0os parametros globais da valorizacdo. Nesses termos,
subsidios, terras baratas, disponibilidade de forca de trabalho abundante, suprimento
infraestrutural e ganhos tipicamente rentistas apoiados na monopolizacdo de uma forca natural

especifica séo fatores que reintegram a lucratividade a patamares mais elevados.
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